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Background: Revision of the Health Insurance Act in response to a
sharp rise in healthcare costs

21.12.07 01.01.09 01.01.12 31.12.14 010122
KVG-Revision KVV-Revision KVG comes into force End of the transition KVV-Revision
period

transition period
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The core idea behind the revision was to intensify competition between hospitals by increasing
transparency and giving insured persons greater freedom of choice. At the same time, the management
of hospital capacities through cantonal hospital capacity planning (HCP) was clarified and made
mandatory.
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Background: With the revision of the Health Insurance Act, HCP
became demand-, quality- and performance-oriented.

P, T \ : : { am - & 3
bed capacity Medical services

Assessment of need-for-care, quality and

costs
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Summary Scientific abstract Overview
Background and rationale: Switzerland has the highest health care expenditure in Europe and Grant number
the second highest worldwide. The large Swiss hospital sector (276 hospitals at 579 10001646

locations) accounts for more than 30% of the expenditures. As the costs continuously rose .
Funding scheme

over the last decades, a revision of the Swiss Federal Law on Compulsory Health Insurance Broladtfundi

(KVG) has been agreed on in 2007 with the major objective to introduce ... faectiuncing
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What influences regional heterogeneity in the implementation of
hospital reform?

C ®
<x, Research question c \. Method

Document analysis
How was the federal hospital reform 20 interviews with health
implemented at the subnational Interviews & departments
level and why may implementation vary » qualitative content 6 written responses from
. . analysis the cantons
across subnational governments, using the
Swiss reform as a case study. 5 expert interviews

Exploratory cluster analysis
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Background: How does hospital capacity planning work in practice

in Switzerland?

lllustrative

_| The cantons assess the need

and set the requirements.

The cantons check whether

Hospitals apply to provide supply and demand are in

\ 4

"| balance and hold discussions
with the hospitals.

certain services

The cantons publish hospital
lists, which are of great
financial importance to

hospitals.

Regular review and updating of requirements and hospital lists

S

]
A Universitit St.Gallen

School of Medicine



Background: All service groups were clearly defined on the basis of
ICD & CHOP codes.

Leistungsbereich Leistungsgruppe
Basispaket BP Basispaket Chirurgie und Innere Medizin

BPE Basispaket fir elektive Leistungserbringer
Dermatologie DER1 Dermatologie (inkl. Geschlechtskrankheiten)

DER1.1 Dermatologische Onkologie

DER1.2 Schwere Hauterkrankungen

DER2 Wundpatienten

Hals-Nasen-Ohren HNO1 Hals-Nasen-Ohren (HNO-Chirurgie)

HNO1.1 Hals- und Gesichtschirurgie

HNO1.1.1 Komplexe Halseingriffe (interdisziplinare Tumorchirurgie)

HNO1.2 Erweiterte Nasenchirurgie mit Nebenhéhlen

HNO1.2.1 Erweiterte Nasenchirurgie, Nebenhdhlen mit Duraerdffnung (interdisziplinare
Schadelbasischirurgie)

HNO1.3 Mittelohrchirurgie (Tympanoplastik, Mastoidchirurgie, Osikuloplastik inkl. Stapesoperation)
HNO1.3.1 Erweiterte Ohrchirurgie mit Innenohr und/oder Duraeréffnung

HNO2 Schild- und Nebenschilddriisenchirurgie

KIE1 Kieferchirurgie

Neurochirurgie NCH1 Kraniale Neurochirurgie

NCH1.1 Spezialisierte Neurochirurgie

NCH2 Spinale Neurochirurgie

NCH3 Periphere Neurochirurgie

Spezialisierte Leistungen

Grundversorgungsleistungen

%8
%8

aipedoyuo

eibojpoislusonseD)
eiBojojewnayy
aiBinuIyIsSEIO0
eiBInyoRIezZSIA

Quelle: Gesundheitsdirektion Ziirich, 2026; Gesundheitsdirektion Ziirich, 2011
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Background: There are general requirements ...

General requirements

e Guidelines and treatment concepts q
CIRS

e Quality and risk management
e Quality measurements

* Hygiene management

* Therapeutic management

* Coordinated care

Quelle: Gesundheitsdirektion Ziirich, 2026
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... and service group-specific requirements

Leistungsbereiche und Leistungsgruppen

Abk.
KAR3.1.1

Bezeichnung
Komplexe interventionnelle Kardiologie (strukturelle Eingriffe)

Q‘uelle: Gesundheitsdirektion Ziirich, 2026
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Basis-
paket

BP

Fachérztin / Facharzt

FMH Facharzttitel / Schwerpunkte
Kardiologie
Herz- und thorakale Gefasschirurgie

Zeitliche
Verfiig-
barkeit

3

Notfall-
station

Intensiv-
station

nur Inhouse

HER1.1

Verkniipfung
Inhouse oder in Tumor- Mindest-

Kooperation board fallzahlen
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Regierungsrat

(v
?S”:é;’ ] Kovtmnzosen
&R

Ziircher Spitalliste 2023 Akutsomatik

(Version 2026.3; giltig ab 1. Januar 2026)

inger (I

Akutspitiler Elektivspitaler Geburtshiuser

i€}

Universitits-Kinderspital Ziirich"”

(Eleonorenstiftung)
Stadt Zorich)

Stadtspital Zirich - Standort Waid

(Stadt Zarich)

Universitatsspital Ziirich ™
(Universitatsspital Zirich)

Kantonsspital Winterthur
(Kantonsspital Winterthur)
‘Stadtspital Ziirich - Standort
Triemli

Klinik Hirslanden

(Hirslanden AG)

‘See-Spital Horgen

(Stiftung See-Spital)

Spital Usts

(Spital Uster AG)

GZO AG Spital Wetzikon
(GZO AG)

Spital Limmattal
(Zweckverband Spital Limmattal )
Spital Bilach

(Spital Bulach AG)

Spital Zollikerberg

(Spital Diakoniewerk Neuminster)
Spital Ménnedorf

(Spital Mannedorf AG)

Spital Affoltern

(Spital Aficltem AG)
Universitatsklinik Balgrist "
(Schweizerischer Verein Balgrist)
Schulthess Kiinik "

(Wilhelm Schulthess - Stiftung)
Uroviva Klinik

(Uroviva Klinik AG)
Limmatklinik

(Limmatklinik AG)

Adus Medica

(Adus Medica AG)

Kiinik Lengg

(Klinik Lengg AG)

Klinik Susenberg
(Stiftung Klinik Susenberg)
Sune-Egge
(Stiftung Sozialwerke Pfarrer E. Sieber)
Geburtshaus Zircher Oberland
(Geburtshaus Ziircher Oberland AG)
Geburthaus Delphys
(Verein Geburtshaus Delphys)
Geburtshaus Winterthur

Leistungsbereich Leistungsgruppe

(Geburtshaus Winterthur AG)

sispaket BP Basispaket Chirurgie und Innere Medizin
BPE Basispaket fur elektive Leistungserbringer

Dermatologie DER1 Dermatalogie (inkl. Geschlechtskrankheiten)
DER1.1 Dermatologische Onkologie

DER1.2 Schwere Hauterkrankungen

DER2 i

Hals-Nasen-Ohren HNO1 Hals-Nasen-Ohren (HNO-Chirurgie)

HNO1.1 Hals- und Gesichtschirurgie

HNQ1.1.1 Komplexe Halseingriffe (interdisziplindre Tumorchirurgie)

HNO1.2 Erweiterte Nasenchirurgie mit Nebenhohlen

HNO1.2.1 Erweiterte Nasenchirurgie, Nebenhhien mit Duraerdffnung (interdisziplinare
Schadelbasischirurgie)

HNO1.3 Mittelohrchirurgie (Tympanoplastik, idchi Osil ik inkl. ation)
HNO1.3.1 Erweiterte Ohrchirurgie mit Innenchr und/oder Duraeréffnung

HNOZ Schild- und Nebenschilddriisenchirurgie

KIE1 Kieferchirurgie I
NCH1 Kraniale Neurochirurgie
NCH1.1 Spezialisierte Neurochirurgie

NCH2 Spinale Neurochirurgie I

NCH3 Periphere Neurochirurgie

Neurochirurgie

Neurologie NEU1 Neurologie

NEU2 Sekundare bosartige Neubildung des Nervensystems
NEU2.1 Primére Neubildung des ZNS (ohne Palliativpatienten)
NEUS3 Zerebrovaskuldre Stérungen

NEU4 Epileptologie: Kemplex-Diagnostik

NEUA4.1 Epileptologie: Komplex-Behandiung

NEU4.2 Ej : Préchirurgische Epilepsi

Ophthalmolgie AUG1 Ophthaimologie

AUG1.1 Strabologie

AUG1.2 Orbita, Lider, Tranenwege

AUG1.3 Spezialisierte Vardersegmentchirurgie
AUG1.4 Katarakt

ALIG1.5 Glaskéroer/Netzhautorobleme

Quelle): Gesundheitsdirektion Ziirich, 2026
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Results: Implementation of the reform and the SPLG methodology

Implementation of
national HCP reform

AG, AR, BE, BL, BS, FR, GE, GL,

GR, JU, LU, NE, NW, OW, SO, gy
SZ,TG, VD, ZG,ZH

Al VS,
SG UR, TI

21.12.07
KVG-Revision

01.01.09
KVV-Revision

2007 2008 2009

Implementation of the
SPLG method

2010 2011

*—0—0©0

01.01.2012 01.01.2013  01.08.2014 01.01.2015

01.01.12 31.12.14
KVG comes into force End of the transition
period

transition period

01.01.22
KVV-Revision

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
AL FR,JU,
AG, AR, BE, BL, T, (UR),
2% % %‘é 3% GR SG Vs NE NW GE ow SH VD
01.01.2012 01.01.2014 01.08.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2024

*—000— 090 @

Quelle: Walker et al., 2025
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Results: Variation in SPLGs and requirements due to two reasons

The basis is an earlier version of the
Zurich planning documents.

"In Zurich, there is an entire department
dedicated to hospital capacity planning and
data analysis. In other cantons, one person

has to do everything, and the available
resources vary greatly."

Quelle: Walker et al,, 2025
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Active modifications

"If, for example, Zurich, a city canton, says
that acute geriatric care requires a
geriatrician, and we then find that our

hospitals do not have this specialist, we
adjust the requirements for this service
mandate as long as the quality remains the
same."

30 March 2026



Results: Active modifications in service-group-specific requirements

SPLG Medical Cooperation Minimum volume

) . . s Availability of Intensive Care Unit Cooperation ) ] Degree of deviati
Canton requirements in Basic packages specialist ) e Emergency levels ) (inhouse or Tumour board requirements
e Medical Specialists levels (inhouse) ) on from ZH
use qualifications cooperation) (MVR)
. Stricter More and less strict . . . . . Less strict (no )
AG ZH2023 Less strict More and less strict More and less strict More and less strict More and less strict Stricter High
and add. levels surgeon-level)

Less strict (no
X surgeon-level) and .
Al ZH2023 Stricter and add. level Stricter Stricter Stricter Stricter X i High
more strict (higher
threshold)
Less strict (no

surgeon-level) and

AR ZH2023 Stricter and add. level Stricter Stricter Stricter Stricter X i High
more strict (higher
threshold)
i Less strict (no
. More and less strict X X . . .
BE ZH2025 Stricter 4 add. level More and less strict More and less strict More and less strict Stricter surgeon-level and High
an . level

lower threshold)
GR ZH2016 Less strict (no MVR) Low
§ Less strict (no
LU ZH2019* Low
surgeon-level)
Less strict (no
NwW Low
surgeon-level)
ow Less strict (no MVR) Low
Less strict (no

surgeon-level) and

SG ZH2023 Stricter and add. level Stricter Stricter Stricter Stricter ) : High
more strict (higher
threshold)
TG ZH2023 Add. level Stricter Less strict (no MVR) High

Less strict (no
ZG ZH2020 surgeon-level and Low
lower threshold)

Quelle: Walker et al,, 2025
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Results: Minimum volume requirements are implemented differently

x “In some cases, we deviated slightly from
the minimum number of cases, as we
realised that we did not have the required
number of cases across the entire
county.”

"We know that many health directors run
the risk of being voted out of office if they
close hospitals.”

"A hospital has voter potential because it is
often an important employer in the region,

and that creates a certain amount of
political pressure.”

® MVR (Hospital- &Surgeon-level) ® MVR (Hospital-level) = no MVR

Quelle: Walker et al., 2025
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Clustering results

Cantons were grouped into three structural clusters:

(1) high-alpine, sparsely populated

(2) highly urban, densely populated

(3) remaining cantons with near-average characteristics.

Clusters differed mainly in topography, population density, hospitalization rates, and length of stay.

No systematic relationship was found between cluster membership and the degree of deviation from the ZH HCP
requirements.

Implication: Easily observable structural factors do not explain variation in implementation across cantons.
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Findings

* Convergence despite autonomy: Most cantons adopted similar planning approaches
over time, with the Zurich (ZH) HCP model becoming the de facto national baseline.

* Limited variation in service groups: The number and definition of SPLG were largely
consistent across cantons; deviations mainly reflected local hospital structures.

* Greatest variation in minimum volume requirements (MVR): Thresholds and
implementation levels differed, primarily due to access concerns, political feasibility, and
protection of local hospitals.

Implication: Findings illustrate vertical fragmentation in federal systems, where subnational
governments adapt national reforms according to political incentives and administrative
capacity.
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Our recommendations

Strengthening national
standardisation.

Allow regional flexibility while
ensuring transparency.
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Centralisation

oo

Swiss National Data Portal DE FR EN
Science Foundation

SNSF Key Figures v Data Stories v  Grant Search v  Datasets = About v

The Swiss hospital capacity planning: An empirical
evaluation of its impact on hospital service delivery, quality
and costs

Alexander Geissler

01.10.2024 - 30.09.2027

Summary Scientific abstract Overview
Background and rationale: Switzerland has the highest health care expenditure in Europe and Grant number
the second highest worldwide. The large Swiss hospital sector (276 hospitals at 579 10001646

locations) accounts for more than 30% of the expenditures. As the costs continuously rose .
Funding scheme

over the last decades, a revision of the Swiss Federal Law on Compulsory Health Insurance Broladtfundi

(KVG) has been agreed on in 2007 with the major objective to introduce ... rpenaing
Call

Project funding (02.10.2023)

Show more v

o
“ Universitit St.Gallen dgg6 2026 30 March 2026

School of Medicine



[ hank you!

Carla Walker

Research assistant & PhD candidate
at the Chair of Health Economics,
Policy & Management

carla.walker@unsig.ch

Universitit St.Gallen (HSG)
School of Medicine
St. Jakob-Strasse 21

o 9000 St.Gallen

P, =
'A Universitit St.Gallen med.unisg.ch

School of Medicine



Appendix



Sources

BaZ Online (o. ).): Basel und Baselland riicken in der Spitalpolitik auseinander. Verfligbar unter: https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalp olitik-auseinander-
291131841662 (abgerufen am 22.02.2026).

GDK — Schweizerische Konferenz der kantonalen Gesundheitsdirektorinnen und -direktoren (2026): Offizielle Website. Verfiigbar unter: https://www .gdk-cds.ch/de/ (abgerufen am
22.02.2026).

Kanton Ziirich (2026): Spitalplanung 2023. Verfiigbar unter: https://www.zh.ch/de/gesundheit/spitaeler-kliniken/spitalplanung.html (abgerufen am 22.02.2026).

Medinside (2025): Hirslanden: Neuausrichtung der AndreasKlinik. Verfiigbar unter: https://www.medinsid e.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116 (abgerufen am
22.02.2026).

PwC (2025): Zukunftsperspektiven der Schweizer Spitallandschaft. Verfiigbar unter: https://www.pwc.ch/de/insights/gesund heitswesen/zukunftsperspektiven-spitallandschaft.html
(abgerufen am 22.02.2026).

Schweizerischer Nationalfonds (SNF) (2024): Grant 10001646 — Forschungsprojekt Datenbank. Verfligbar unter: https://data.snf.ch/grants/grant/10001646 (abgerufen am 22.02.2026).
SRF (2023): Spitalplanung Ostschweiz: Neues Spital-Modell scheitert — drei Kantone ziehen sich zuriick. Verflgbar unter: https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-
neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck (abgerufen am 22.02.2026).

SRF (2026): Crans-Montana: Flugdaten zeigen — so lief die Rettung nach der Katastrophe. Verfiigbar unter: https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-
rettung-nach-der-katastrophe (abgerufen am 22.02.2026).

SVP Bern (2025): Schliessung der Geburtenabteilung Frutigen inakzeptabel. Verfiigbar unter: https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-
inakzeptabel/ (abgerufen am 22.02.2026).

Tages-Anzeiger (2026): Crans-Montana: Wie die Verletzten im USZ behandelt werden. Verfiigbar unter: https://www tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-
behandelt-werden-786314959174 (abgerufen am 22.02.2026).

Vogel, J.; Fu, E.; Lang, C.; Ehlig, D.; Geissler, A. (2026): The Future of Swiss Hospital Capacity Planning — New impulses from real-world evidence and stakeholder inputs. Working Paper
Series in Health Economics, Management and Policy, Nr. 2026-01. St. Gallen: University of St.Gallen, School of Medicine, Chair of Health Economics, Policy and Management.
Walker, C. et al. (2025): What drives regional heterogeneity in hospital capacity planning? A quadlitative study investigating the perspectives of Swiss cantons. Working Paper Series in
Health Economics, Management and Policy, Nr. 2025-03. St. Gallen: Universitit St.Gallen, School of Medicine, Chair of Health Economics, Policy and Management.

Walker, C. et al. (2026): Flexibilisierung von Qualitdtsvorgaben im Rahmen der Krankenhausplanung: Erfahrungen aus der Schweiz am Beispiel der Mindestfallzahlen. In: Scheller-Kreinsen,
D.; Wasem, .; Beivers, A.; Mostert-Brenck, C. (Hrsg.): Krankenhaus-Report 2026. (im Druck).

L )
A Universitit St.Gallen dggd 2026 30 March 2026

School of Medicine


https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.bazonline.ch/basel-und-baselland-ruecken-in-der-spitalpolitik-auseinander-291131841662
https://www.gdk-cds.ch/de/
https://www.gdk-cds.ch/de/
https://www.gdk-cds.ch/de/
https://www.zh.ch/de/gesundheit/spitaeler-kliniken/spitalplanung.html
https://www.zh.ch/de/gesundheit/spitaeler-kliniken/spitalplanung.html
https://www.zh.ch/de/gesundheit/spitaeler-kliniken/spitalplanung.html
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.medinside.ch/hirslanden-neuausrichtung-der-andreas-klinik-20250116
https://www.pwc.ch/de/insights/gesundheitswesen/zukunftsperspektiven-spitallandschaft.html
https://www.pwc.ch/de/insights/gesundheitswesen/zukunftsperspektiven-spitallandschaft.html
https://www.pwc.ch/de/insights/gesundheitswesen/zukunftsperspektiven-spitallandschaft.html
https://data.snf.ch/grants/grant/10001646
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/spitalplanung-ostschweiz-neues-spital-modell-scheitert-drei-kantone-ziehen-sich-zurueck
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.srf.ch/news/schweiz/crans-montana-flugdaten-zeigen-so-lief-die-rettung-nach-der-katastrophe
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.svp-bern.ch/medienmitteilungen/schliessung-der-geburtenabteilung-frutigen-inakzeptabel/
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174
https://www.tagesanzeiger.ch/crans-montana-wie-die-verletzten-im-usz-behandelt-werden-786314959174

	Folie 1: What drives regional heterogeneity in hospital reform? Insights from more than ten years of Swiss hospital capacity planning implementation.
	Folie 2
	Folie 3: Background: With the revision of the Health Insurance Act, HCP became demand-, quality- and performance-oriented.
	Folie 4: Future research
	Folie 5: What influences regional heterogeneity in the implementation of hospital reform?
	Folie 6: Background: How does hospital capacity planning work in practice in Switzerland?
	Folie 7: Background: All service groups were clearly defined on the basis of ICD & CHOP codes.
	Folie 8: Background: There are general requirements ...
	Folie 9: … and service group-specific requirements
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12: Results: Variation in SPLGs and requirements due to two reasons
	Folie 13: Results: Active modifications in service-group-specific requirements
	Folie 14: Results: Minimum volume requirements are implemented differently
	Folie 15: Clustering results
	Folie 16: Findings 
	Folie 17: Our recommendations
	Folie 18: Future research
	Folie 19: Thank you! 
	Folie 20: Appendix
	Folie 21: Sources

